MINISTERUL SANATATIL MUNCI SI PROTECTIEI SOCIALE
AL REPUBLICI MOLDOVA

S ————— B ———— e e ="

ORDIN
mun Chisindu

26 ortource 2018 Nr. 463 4§ 4

Cu privire Ia aprobarea Metodologiei
evaluarii candidatilor pentru ocuparea
functiei vacante de director al IMSP*
Spitalul Raional Stefan Voda

In conformitate cu prevederile articolului 4 alineatul (2)' din Legea
ocrotirii sanatatn nr. 411 -XI1 din 28 martie 1995 cu modificarile ulterioare.
Hotarirt Guvernulur _Pentru aprobarca Regulamentulur privind numirea in
functie pe baza de concurs a conducatortlor mstitutitlor medico-sanitare publice
st a Contractului- tip de management al mstitutier” nr, 1016 din 01 septembrie
2016 st m temerul prevedertlor pet. 9 al Regulamentulur privind organizarea si
functionarea Ministerulur Sanatatii. Muncit si1 Protectier Sociale aprobat prin
Hotarirea Guvernului nr. 694 din 30 august 2017, emit urmatorul ordin:

[ Se aproba Metodologia evaluarnt candidatlor pentru ocuparea functiet
vacante de director a IMSP Spitalul Raional Stetan Voda. conform anexel.

2. Serviciul resurse umane va asigura plasarea pe pagina web a Ministerului
Sanatatir. Muncn si Protectier Sociale a ordinulut in cauza.

lod

Controlul executarn ordinulut mn cauza mi-1 asum personal.

Ministru Silvia RADU




Anexa
La ordinul MSMPS nr. /€3 ¥33
din 2¢ f0 2018

METODOILOGIA
evaluarit candidtilor pentru ocuparea functier vacante
de director al IMSP Spitalul Ratonal Stefan Voda

I. Notiunt gencerale

I. Metodologia evaluarii candidatilor pentru ocuparea functier vacante de
director IMSP Spitalul Raional Stefan Voda (in continuare - Metodologia)
este elaborata in conformitate “‘cu prevederile Hotaririi Guvernulur _Pentru
aprobarca Regulamentului privind numirea in functie pe baza de concurs a
conducatorilor institutiillor medico-samtare publice 1 a Contractului-tip de
management dl institutiei” nr. 1016 din 01 septembrie 2016,

2. Metodologia are drept scop stabilirea mecanismului de evaluare si
selectare a candidatilor pe criterii de cunostinte si aptitudini pentru functia la
care candideaza.

2. Evaluarea candidaulor se¢ efectueaza in stricta conformitate cu
reglementarile  stabilite  in acest  sens. asigurindu-se  transparent,
obiectivitatea, corectitudinea si responsabilitatea persoanelor implicate in
luarca deciziilor.

4. Evaluarca candidatilor include urmatoarele etape:
a) cvaluarca protectului de management a institutier respective:
b) evaluarn calitatilor personale.

1. Evaluarea proiectului de management al institutici

5. Protectul de management al institutier are drept scop evaluarea
modului tn care candidatul analizeaza st propune solutia de rezolvare a
temet.

6. Proiectul de management include urmatoarele compartimente:

a) problemele existente in gestionarea institutier respective:
b) propunert de solutionare a problemelor existente:
¢) cadrul normativ existent si propunert de completare st modificare:

d) perspectivele dezvoltarin institutier respective (management. finante,
resurse umane, baza tehnico-materiala, calitatea serviciitlor medicale).

7. Protectul de management vizeaza istitutia pentru care candideaza.
[nformatiile necesare pentru realizarea proiectului trebuie sa fie veridice cu
trimitere la sursa de mformare s1 autorul ci. obtinute in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.

& La cererea candidatilor. Agentia Nationala pentru Sanatate Publica
pune la dispozitia candidatilor informatia necesara disponibila pentru
realizarea proiectului de management si acorda consultatia respectiva.

9.Proiectul de management trebuie sa fie realizat individual de catre



candidat intr-un volum de maximum 8-10 pagini, tehnoredactate pe
calculator, cu font de 14, interval interhmear 1.5.

10.Informatia privind cerinfele fata de proiectul de management se ofera
de catre secretarul comisier.

I1.Sustinerea proiectului se face 1n plenul Comisier de concurs,
prezentare in formatul aplicapel PowerPoint pe durata a maximum |5 minute,
plus timpul acordat pentru raspunsurile la intrebarile advesate de catre
membrii Comisiel de concurs. Fiecare membru al comister de concurs este in
drept sa inainteze cite 2 intrebart in ordinea stabihitd de presedintele Comisiei
de concurs. Candidatului 1 se-acorda 2 minute pentru raspunsul la intrebare,
orl acesta este in drept sd nu rdspunda la intrebare. Etapa de evaluarea a
proiectului de management si a cahitdtilor personale se va finaliza in termen

< -de cel mult 45 minute. AL

[2.In cadrul sustinerii proiectului de management candidatului se pot
adresa urmatoarele categorni de intrebar:

a) care au tangentd cu informatia proiectului de management, a
capacitatilor inanageriale de conducere, a cahtatilor personale etc;

b) cu scop de a clarifica unele tapte, evenimente sau situatii {(despre
experienta de munca anterioard, experienta de conducere, etc.);

¢) cu scop de a evalua raspunsurile candidatului asupra unor anumite
situatii sau evenimente ipotetice (cum ar proceda in administrarea
cheltuiehlor sau legate de personal, cunoasterea cadrului normativ
din domeniul ocrotirn sanatatn, raporturilor de muncd, financiar,
fiscal, civil etc.);

d) intrebari practice: cu scop de a clarifica unele aspecte prezentate de
candidat.

| 3. Candidatului nu 1 se adreseaza intrebarn referitoare Ia opiniile politice
ale candidatului, activitatea sindicala, religie, etnie, starea matenala, originea
sociala sau alte intrebart care pot constitui discriminare, inclusiv pe criterii de
SeX.

14.In urma prezentarii proiectului de management, Comisia de concurs
stabileste nota pentru aceasta probd de evaluare prin acordarea de catre
fiecare membru a 0-20 puncte, nota finala fiind calculata ca media aritinetica
a notelor acordate de fiecare membru al Conusier (fisa de evaluare se alaturd
la prezenta Metodologie).

[5.Dupa sustinerea in plenul Comisier de concurs, Proiectul de
management se remite secretarului comisies de concurs pe suport de hirtie.

16. In urma prezentarii proiectului de management, Comisia de concurs
stabileste nota pentru aceastd proba de evaluare prin acordarea de catre
fiecare membru a 1-20 puncte, iar pentru cvaluarea calitatilor personale
respective 1-10 puncte. Punctajul final fiind calculat ca media aritmetica a
punctelor acordate de fiecare membru al Comisiel. Fisa de evaluare se
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completeaza si se semneaza personal de hecare membru, pina la finele
sedintei de lucru $1 se remite secretaruiwi comusier de concurs (fisa de
evaluare se anexeaza la prezenta Metodologie).

La completarea fisei de evaluare pe parcursul prezentarii proiectulut de
management al institutier respective, membrii Comisiel de concurs vor
aprecia calitatile personale ale candidatului reiesind din urmatoarele criterin:

a) aptitudini de comunicare

b} aptitudini $1 cunostiniec manageriale

c) ambitii profesionale

d} motivare _

¢) potrivire de post a

) autocontrol ;

g) impresie generala

1E1. D)e‘pa rtajarea candidatilor

17. Departajarea candidanlor se efectueaza in baza urmatoarelor criterii:
b) Rezultatele prolectului de management (0 - 20 puncte)
¢) Rezultatele evaluarn calitatiilor personale (1-10 puncte)

18 Punctajul final al fecarur candidat este egal cu suma medilor
obtinute la probele de concurs.

19. In baza punctajulut final al candidatilor se intocmesc, pentru ficcare
post scos la concurs, in ordine descrescatoare, listele finale ale concursului de
selectie.

20. Invingator in concurs se considerd candidatul care a acumulat cel mai
mare punctaj.

21. In cazu! acumularii de catre candidati a unui numar egal de puncte,
departajarea candidatilor se tace pe baza puncielor obtinute la evaluarca
proiectului de management. 1ar la mentinerea egalitati - pe baza punctelor
acumulate la evaluarea calitdtilor personale ale candidatului. La mentinerea si
in acest caz a egalitatii - pe baza punctelor acumulate la testarea cunostintelor
teoretice.

IV. Decizia comisicl de concurs

22. Sedinta comisiei de concurs pentru luarca decizien are loc indata dupa
finisarea evaludrii proiectului de management si se considerd deliberativa
daca la ea participa cel pupn 2/3 din componenta sa.

23. Decizia comisiel vizand rezultatele concursului se adopta prin vot
deschis cu simpla majoritate in lipsa participantilor la concurs, in caz de
egalitate a voturilor membrilor comisier, opima presedintelui comisiel este
decisiva.

24, Decizia comister de concurs este tnclusa in procesul verbal al
sedinter comisier de concurs, care se intocmeste in termen de doua zile
lucratoare din data organizarii concursului si se semneaza de toti membrii
comisiei care au tost prezenti la sedintd. Fiecare membru al comisiet este in



drept sa anexeze la procesul verbal opmna separatd. Dupa semnarea
procesulut-verbal al comisier de concurs etapa concursului se considera
finahizatd. Ulterior secretarul comisiel de concurs va comunica candidatilor
rezultatele concursului stipulate in procesul verbal in termen de 24 ore de la
semnarea acestuia. -

© 25 Extrasul din procesul verbal al Comisier de concurs privitor la
cistigatorul desemnat se va plasa pe pagina web a Mimsterului st se va afisa
pe avizierul institutiet de catre subdiviziunea Resurse umane a institutiei.

V. Modul depunerii contestarilor

26. Concomitent cu aprebarea Comisier de concurs, pentru a decide
asupra tememiciel contestarilor depuse. se constituie Comisia de examinare a
contestarilor.

27. Comisia de examinare a cofitestarilor se constituie din presedinte si 2
membr specialistt.

28 Presedintele si membrit Comisier de examinare a contestanlor nu pot
fi membri at Comisier de concurs. Comiponenta conusiei este aprobata de
catre presedintele Comisiei de concurs.

29 Conusia de examinare a contestarilor activeaza din momentul
inceperii concursului,

30. Contestarile se depun nu mai tarziu de 24 de ore de la momentul
atisaru rezultatelor.

31. Comisia examineaza cererea de contestare a candidatului cu privire la
respingerea dosarulw, rezultatul final al concursulur si prezinta concluziile
sale presedintelui Comisier de concurs.

32. Deciziile Comisiel de examinare a contestartior sunt defimtive $1 se
comunicad candidatulur in termen de 2 zile lucratoare de la momentul
inregistrarii cererii de contestare. In cazul in care candidatul nu este de acord
cu decizia comisier ea poare fi contestatd in wnstanta de judecatd conform
legislatiet 1n vigoare.

VI. Dispozitii finale

33, Mmisterul Sanatati, Muncii 1 Protectier Sociale:

a) va pastra timp de 5 ani in arhiva Muusterului Sanatati, Muncit s
Protectier  Sociale rezultatele evaluani  candidatilor, precum si toate
documentele intocmite pentru orgamzarea st destasurarea concursuhu;

b) este in drept sa anuleze st sa anunte concurs repetat, in cazul in care
rezultatele concursulin nu permit determinarea candidatilor corespunzatori,

¢) dupa finalizarea concursulwi, informeaza candidati despre rezultatele
concursulu, decizia comisiel de examinare a contestatlor;

d) va informa fondatorul despre rezultatele concursului,



MINISTERUL SANATATIL, MUNCIH S1 PROTECTIEI SOCIALE
Comisia de concurs pentru suplinirea functiei de director al

IMSP Spitalul Raional Stefan Voda

1) Fisa de evaluare a proiectului de management a candidatului:
(0-20 puncte)

I. Prezentareaproiectului de management:

Problemele prioritare in activitatea institutiei respective
(maximum 3 puncte)

.[")

Propuneri de solutionare a problemelor existente
(maximum 3 puncte)

£33

Perspectivele dezvoltarii institutiei respective:
(maximum 10 puncte)
Management (0-2puncte)
Smance (0-2 puncre)
resurse wmane (O-2 puncie)
haza tehnico-materiala (0-2 puncie)
calitatea servicitllor medicale(0) - 2 puncte)

II. Raspuns la intrebari pe marginea proiectului de management
(maximum 4 puncte)
Punctajul

TOTAL pentru proiectul de management (0-20 puncte):

EVALUATOR

semnatura data

Numele, prenumele



MINISTERUL SANATATII, MUNCII SI PROTECTIE SOCIALE
Comisia de concurs pentru suplinirea functiei de director
IMSP Spitalul Raional Stefan Voda

2} Fisa de evaluare a calititilor personale ale candidatului

Evaluatorul noteazd cu numirul respectiv de puncee pentru fiecare indicator

. Aptitudini de comunicare *
- Excelente (10 - 9.5)
- Foarte bune (9.4 - 2.0)
- Agceplabile (8.9 - 7.0) Y
ces e 3o o MImEe.9 - 300 v -

- [Insuficicnie (4.9 - 1.0)
2. Aptitudini i cunestinge manageviale —
- Excelente. capabit sa isi asume postw (Ard o pregatire prealabild (10-9.3)
- Foarte bune. este necesara pulind pregatire (V.4 - V.4
- Buaie. are cunostinge elementare, dar este capalyl s myeie (8.9 - 7.0)
- Necesita multa pregilire (0.9 - 5.0)
- Nu are aptitudini manageriale (4.9 - 1.0)
3 Ambitii profesionale
- Fixeazd obiective foarle ambiticase (10-9.3)
- Scopuri de rnuvel inalt (9.4 - 9.0)
- Obiective de nivel mediv {8.9 -7.0)
- Obicctive limitale. nu este e ambsjos (6.9 - 3.0)
Se bazeaza pe alti prea des. obiective winime (4.9 - [0
1. Motivare o
- Motivare excelenta. doringd prternicd de a munci (10 -9.5)
Foarte interesat de post. puae iulte intrebari (9.4 - 9.0)
- Daoriita de a munci {8.9 - 7.4
- Pufin interesat de post (0.9 - 3.41)
Nu este nreresal de post. impasibil (4.9 - 1.0)
Potrivire de post
- Excelemt pentru acest post (10-9.5)
- Foarte bun pentru acest post (9.4 - 9.0)
- Satisfacator pentru acest post (8.9 - 7.40)
- Incert pentru acest post (6.4 - 3.43)
- Nesatisfcilor peotru acest post (4.9 - 1.0}
6. Autocontrol
Arc o excelentiabilitate de a se controla (10 - 9.5
- Siguranjade sinc. ineredere in capacitatea de a revolva problemele (9.4 - 9.0y
- Autocontrol mediu (8.9 - 7.0
- Parc suprasoticitul. nervos (0.9 - 3.0
- Greol. pare preocupat. mgrijorat (4.9 - 1.0)
7 Impresie generald
- Exeetend (L0 - 9.5)
Foarte binka (9.4 -~ 9.0
- Buna (8.9 -7
Satisfacatoare (0.9 - 3.0y
- Nesatisfitcatoare (4.9 - 1.4)

e

Nota linald a evaluarii calitatilor persenale ale candidatului se catculeaza ca medic anlimetica 2 notclor
acordate La fiecare dintee ¢l 7 indticatoni evaluayl

Rezubeat final: (0-10 puncte)

EVALUATORUL

Numeie. prenumeie scmndtura data

SRIC



